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─
─
今
回
は
サ
ン
セ
イ
ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ィ

と
い
う
会
社
そ
の
も
の
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま

す
。早
速
で
す
が
、山
本
さ
ん
が
社
長
に
就
任

し
て
か
ら
2
年
、こ
の
間
に
サ
ン
セ
イ
に
何
が

起
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
サ
ン
セ
イ
は
こ
れ
ま
で
、個
性
的
な
機

械
を
作
る
会
社
と
し
て
見
ら
れ
て
き
た
と
思
い

ま
す
。『
牙
狼
』と
い
う
強
い
ブ
ラ
ン
ド
も
あ
り
、

他
社
に
は
な
い
発
想
で
挑
戦
し
て
き
た
歴
史
も

あ
り
ま
す
。で
す
が
、今
の
市
場
で
は
、そ
れ
だ

け
で
は
足
り
ま
せ
ん
。良
い
機
械
を
作
る
。そ

れ
を
ホ
ー
ル
様
に
届
け
る
。導
入
後
に
ど
う
育

て
る
か
、ユ
ー
ザ
ー
に
ど
う
伝
え
る
か
を
一
緒

に
考
え
る
。そ
し
て
次
の
機
械
へ
の
期
待
に
つ

な
げ
る
。こ
の
一
連
の
流
れ
の
す
べ
て
に
メ
ー
カ

ー
が
責
任
を
持
つ
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ

の
2
年
で
サ
ン
セ
イ
は「
機
械
を
売
る
会
社
」か

ら
、「
ホ
ー
ル
様
と
共
に
稼
働
を
作
る
会
社
」へ

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

─
─
い
ま
ホ
ー
ル
企
業
が
直
面
し
て
い
る
課
題

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

山
本
　
新
台
価
格
は
上
が
っ
て
い
る
。人
材
が

集
ま
ら
な
い
。ユ
ー
ザ
ー
の
動
き
が
早
い
。新
台

導
入
後
の
稼
働
が
読
み
づ
ら
い
。競
合
店
と
差

別
化
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。一
方
で
、利
益

も
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
う
し
た
状

況
の
中
で
、ホ
ー
ル
様
に
と
っ
て
機
械
を
選
ぶ

と
い
う
判
断
は
以
前
よ
り
も
ず
っ
と
重
く
な
っ

て
い
ま
す
。だ
か
ら
私
た
ち
メ
ー
カ
ー
も
考
え

方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
こ
の
機
械

は
良
い
で
す
よ
」だ
け
で
は
足
り
な
い
。「
こ
の

動
き
方
に
変
わ
り
ま
し
た
か
？

山
本
　
大
き
く
変
え
よ
う
と
し
て
い
る
の
は
、

機
械
を
販
売
し
て
終
わ
り
に
し
な
い
と
い
う
姿

勢
で
す
。以
前
か
ら
、営
業
担
当
者
は
導
入
後

も
ホ
ー
ル
様
と
向
き
合
っ
て
き
ま
し
た
。た
だ
、

こ
れ
か
ら
は
そ
れ
を
個
人
の
努
力
だ
け
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、会
社
と
し
て
仕
組
み
に
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。た
と
え
ば『
牙
狼

12
』で
は
、導
入
後
に
ど
う
見
せ
る
か
、ど
う
推

し
て
い
た
だ
く
か
、ど
う
ユ
ー
ザ
ー
に
伝
え
る

か
を
考
え
て
い
ま
す
。オ
ス
ス
メ
機
種
化
、販

促
素
材
、動
画
、
S
N
S
、業
界
メ
デ
ィ
ア
、グ

ッ
ズ
、会
員
カ
ー
ド
、来
店
企
画
。こ
れ
ら
は
一

つ
ひ
と
つ
を
見
る
と
販
促
施
策
で
す
が
、目
的

は
同
じ
で
す
。ホ
ー
ル
様
が「
こ
の
機
械
を
大
切

に
使
っ
て
い
る
」と
お
客
様
に
伝
え
ら
れ
る
状

態
を
作
る
こ
と
で
す
。

　
今
は
新
台
を
入
れ
た
だ
け
で
自
然
に
お
客

様
が
集
ま
る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ホ
ー
ル

様
自
身
が
ど
う
発
信
す
る
か
、ど
の
よ
う
に
島

を
作
る
か
、ど
の
よ
う
に
ユ
ー
ザ
ー
へ
期
待
感

を
届
け
る
か
が
、稼
働
に
大
き
く
影
響
し
ま

す
。だ
か
ら
サ
ン
セ
イ
は
、メ
ー
カ
ー
か
ら
ユ
ー

ザ
ー
へ
一
方
的
に
伝
え
る
だ
け
で
は
な
く
、ホ

ー
ル
様
が
主
体
と
な
っ
て
発
信
で
き
る
材
料
を

用
意
す
る
会
社
に
な
り
た
い
の
で
す
。こ
れ
は

サ
ン
セ
イ
に
と
っ
て
大
き
な
変
化
で
す
。機
械

の
ス
ペ
ッ
ク
や
演
出
を
説
明
す
る
だ
け
で
は
な

く
、導
入
後
ま
で
ホ
ー
ル
様
と
一
緒
に
考
え
る
。

ホ
ー
ル
様
の
商
圏
、競
合
店
、客
層
、既
存
機
種

の
構
成
、過
去
の
実
績
を
見
な
が
ら
、「
こ
の
店

で
は
ど
う
育
て
る
べ
き
か
」を
考
え
る
。そ
う
い

う
動
き
方
を
営
業
だ
け
で
な
く
、販
促
、開
発
、

デ
ジ
タ
ル
、製
造
、調
達
ま
で
含
め
て
、日
々
社

員
に
は
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

─
─
ホ
ー
ル
が「
推
せ
る
理
由
」を
作
る
こ
と
が

重
要
に
な
る
？

山
本
　
そ
の
通
り
で
す
。ホ
ー
ル
様
が
本
当
に

必
要
と
し
て
い
る
の
は
、良
い
機
械
で
あ
る
こ

と
に
加
え
て
、「
な
ぜ
こ
の
店
で
こ
の
機
械
を

推
す
の
か
」を
お
客
様
に
説
明
で
き
る
理
由
だ

と
思
い
ま
す
。機
械
の
性
能
が
良
い
、版
権
が

強
い
、演
出
が
良
い
。も
ち
ろ
ん
そ
れ
ら
も
大

事
で
す
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は
競
合
店
と

の
差
別
化
に
は
な
り
に
く
い
。た
と
え
ば
同
じ

『
牙
狼
12
』で
も
、入
口
に
近
い
主
力
島
に
置
く

の
か
、出
玉
結
果
を
ど
う
見
せ
る
の
か
、店
内

P
O
P
や
S
N
S
で
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
の
か
。

地
域
の
競
合
店
と
比
べ
て
ど
の
く
ら
い
本
気
で

扱
っ
て
い
る
の
か
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
受
け

止
め
方
は
変
わ
り
ま
す
。ホ
ー
ル
様
が「
う
ち
は

牙
狼
に
力
を
入
れ
て
い
る
」と
伝
え
ら
れ
る
状

態
を
作
る
こ
と
が
、稼
働
を
作
る
第
一
歩
に
な

り
ま
す
。

　
サ
ン
セ
イ
が
用
意
す
る
べ
き
も
の
は
、
単

な
る
販
促
物
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ホ
ー
ル
様

が
使
い
や
す
い
言
葉
、店
内
で
伝
わ
る
素
材
、

S
N
S
で
発
信
し
や
す
い
話
題
、メ
デ
ィ
ア
や

動
画
で
広
が
る
情
報
、そ
し
て
導
入
後
の
振
り

返
り
で
す
。さ
ら
に
、ど
の
商
圏
で
、ど
の
台
数

で
、ど
の
競
合
機
種
と
戦
う
の
か
と
い
う
提
案

も
必
要
で
す
。私
は
、こ
れ
か
ら
の
サ
ン
セ
イ
の

ブ
ラ
ン
ド
は「
相
談
で
き
る
メ
ー
カ
ー
」と
い
う

印
象
か
ら
作
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。機
械
を
買
う
前
だ
け
で
は
な
く
、

買
っ
た
後
も
相
談
で
き
る
。稼
働
が
伸
び
た
時

は
一
緒
に
次
の
打
ち
手
を
考
え
る
。伸
び
悩
ん

だ
時
は
原
因
を
見
つ
け
に
行
く
。次
の
新
し
い

機
械
に
つ
な
が
る
よ
う
に
、ホ
ー
ル
様
と
一
緒
に

市
場
を
作
っ
て
い
く
。そ
う
い
う
姿
勢
を
、全
て

の
ホ
ー
ル
様
に
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

 

も
の
づ
く
り
を「
市
場
起
点
」に
組
み
直
す

─
─
こ
の
2
間
年
で
取
り
組
ん
で
き
た
”も
の

づ
く
り
の
仕
組
み
“の
変
化
で
、サ
ン
セ
イ
の

ど
こ
が
変
わ
っ
た
と
ホ
ー
ル
に
伝
え
た
い
で
す

か
？

山
本
　
一
番
伝
え
た
い
の
は
、も
の
づ
く
り
を

市
場
起
点
で
組
み
直
し
て
い
る
こ
と
で
す
。以

前
は
良
い
版
権
で
良
い
ス
ペ
ッ
ク
と
良
い
演
出

を
作
る
こ
と
が
中
心
で
し
た
。も
ち
ろ
ん
、そ

れ
は
今
も
重
要
で
す
。た
だ
、今
は
そ
れ
だ
け

で
は
足
り
ま
せ
ん
。ホ
ー
ル
様
が
ど
う
扱
え
る

の
か
、ユ
ー
ザ
ー
が
ど
こ
で
期
待
す
る
の
か
、導

入
後
に
ど
う
育
つ
の
か
。そ
こ
ま
で
見
て
商
品

を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
2
年
で
、

サ
ン
セ
イ
は「
作
っ
て
か
ら
売
る
」だ
け
で
は
な

く
、「
市
場
の
声
を
聞
き
な
が
ら
作
り
、導
入
後

の
育
て
方
ま
で
考
え
る
」方
向
へ
動
い
て
い
ま

す
。営
業
が
持
つ
ホ
ー
ル
様
の
声
、商
品
企
画

が
見
る
市
場
の
変
化
、開
発
が
持
つ
技
術
的
な

可
能
性
、販
促
が
考
え
る
伝
え
方
を
、も
っ
と

早
い
段
階
か
ら
つ
な
げ
る
。そ
こ
が
変
化
の
中

心
で
す
。

機
械
を
ど
う
使
え
ば
ホ
ー
ル
様
の
営
業
に
役
立

つ
の
か
」ま
で
一
緒
に
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。サ
ン
セ
イ
は
、こ
う
し
た
ホ
ー
ル
様
の
課
題

を
自
分
た
ち
の
課
題
と
し
て
受
け
止
め
る
会
社

に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
─
サ
ン
セ
イ
は
業
界
の
大
手
メ
ー
カ
ー
と
比

べ
る
と
規
模
の
面
で
は
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
。

逆
に
、そ
の
規
模
だ
か
ら
こ
そ
の
強
み
は
あ
り

ま
す
か
。

山
本
　
む
し
ろ
そ
こ
を
強
み
に
し
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。サ
ン
セ
イ
は
、営
業
、開
発
、商
品

企
画
、販
促
、調
達
、製
造
、デ
ジ
タ
ル
の
各
部

署
が
近
い
距
離
で
話
せ
る
会
社
で
す
。人
数
が

多
す
ぎ
な
い
か
ら
こ
そ
現
場
の
声
が
届
き
や
す

い
。意
思
決
定
も
早
く
で
き
る
。課
題
が
見
え

た
時
に
す
ぐ
に
動
け
る
。も
ち
ろ
ん
、規
模
が

小
さ
い
分
、一
人
ひ
と
り
の
役
割
は
重
く
な
り

ま
す
。で
も
私
は
、そ
れ
が
サ
ン
セ
イ
の
可
能

性
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。全
員
が「
こ
の
機
械
を

市
場
で
育
て
る
た
め
に
、自
分
は
何
が
で
き
る

か
」と
考
え
る
会
社
に
な
れ
ば
、大
き
な
会
社

と
は
違
う
戦
い
方
が
で
き
ま
す
。『
牙
狼
12
』の

稼
働
支
援
の
取
り
組
み
が
ま
さ
に
そ
う
で
す
。

営
業
、開
発
、販
促
だ
け
で
や
る
の
で
は
な
く
、

会
社
全
体
で
一
つ
の
機
械
を
支
え
て
い
く
。こ

れ
が
今
の
サ
ン
セ
イ
の
方
向
性
で
す
。

こ
の
2
年
で
変
え
た
の
は

販
売
後
の
動
き
方

─
─
具
体
的
に
は
、こ
の
2
年
で
ど
の
よ
う
な

この2年でサンセイに
何が起きているのか

サンセイの“いま”について山本社長に聞く連載の2回目は、この2年の間にサンセイ
アールアンドディにどんな変革が起きたのかがテーマ。ホールとともに「稼働を作る」
企業を目指す取り組みを聞いた。（文中敬称略）

サ
ン
セ
イ
ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ィ
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本
和
弘

 

代
表
取
締
役
社
長

シリーズ／いま、サンセイを読み解く　第2回

やまもと・かずひろ
1974年、鳥取県生まれ。2002年4月、株式会社サン
セイアールアンドディに入社し、営業本部東京支店に
配属。ホール様への営業に従事し、現場のニーズを深
く理解する経験を積む。その後、営業本部において販
促企画および販売戦略の立案に携わり、事業の発展に
貢献。さらに開発製造本部へ異動し、初代「牙狼」の開
発を担当するなど、商品開発分野においても実績を重
ねる。以降、専務取締役、代表取締役副社長を歴任し、
2024年4月、代表取締役社長に就任し、現在に至る。

続きはデジタルブックで
ご覧いただけます。
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